
会社名 JR東日本 Nagatomo Investments
銘柄コード 9020

国内最大の鉄道会社。JR７社のトップ。駅ナカ物販事業が成長。不動産賃貸も。
決算期 Mar-02 Mar-03 Mar-04 Mar-05 Mar-06 Mar-07 Mar-08 Mar-09 Mar-10 Mar-11 Mar-12 Mar-13 Mar-14 Mar-15 Mar-16 Mar-17 Mar-18 Mar-19
会長 ? ? ? ? 大塚 大塚 大塚 大塚 大塚 大塚 清野 清野 清野 清野 清野
副会長 小縣 小縣 小縣 小縣 小縣 小縣
副会長 石田 石田 石田 石田 石田 石田 石田 石田
社長 大塚 大塚 大塚 大塚 清野 清野 清野 清野 清野 清野 冨田 冨田 冨田 冨田 冨田
会計基準 日本 日本 日本 日本 日本 日本 日本 日本 日本 日本 日本 日本 日本 日本 日本
連結/単体 連結 連結 連結 連結 連結 連結 連結 連結 連結 連結 連結 連結 連結 連結 連結
従業員 （人）93,167 93,340 92,797 92,356 91,392 90,554 92,968 96,512 98,078 100,183 99,478 100,329 101,287 100,642 99,200
1人あたり売上 27.5 27.3 27.4 28.2 29.2 29.5 28.5 26.4 25.6 25.4 26.7 26.8 27.3 28.7
正規雇用（人）80,200 78,760 77,009 74,923 72,802 71,316 72,214 72,550 71,854 71,749 71,729 73,017 73,551 73,329 73,053

（％） 86% 84% 83% 81% 80% 79% 78% 75% 73% 72% 72% 73% 73% 73% 74%
臨時雇用（人）12,967 14,580 15,788 17,433 18,590 19,238 20,754 23,962 26,224 28,434 27,749 27,312 27,736 27,313 26,147
純資産額（10億） 931 982 1,100 1,183 1,357 1,513 1,622 1,744 1,807 1,834 1,890 2,048 2,199 2,304 2,462
総資産額（10億）7,022 6,853 6,781 6,716 6,821 6,968 6,942 6,965 6,995 7,042 7,060 7,223 7,428 7,605 7,789 14yr複利
売上高 （10億）2,543 2,565 2,542 2,537 2,592 2,657 2,703 2,696 2,573 2,537 2,532 2,671 2,702 2,756 2,867 0.9%
売上成長（％） 1% -1% 0% 2% 3% 2% 0% -5% -1% 0% 5% 1% 2% 4%
7年平均 （％） 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
経常益率（％） 5% 8% 9% 8% 11% 11% 12% 12% 9% 10% 11% 12% 12% 13% 15%
純利益率（％） 2% 4% 5% 4% 6% 7% 7% 7% 5% 3% 4% 7% 7% 7% 9% 11.5%
営業CF率（％） 18% 17% 15% 16% 17% 20% 18% 22% 19% 20% 22% 22% 21% 23% 23%
経常益 （10億）135.7 202.6 225.3 212.3 274.6 300.0 336.5 329.5 235.1 254.5 272.1 317.4 332.5 361.9 428.9
純利益 （10億）47.6 98.0 119.8 111.5 157.5 175.8 189.6 187.2 120.2 76.2 108.7 175.3 199.9 180.3 245.3 12.4%
営業CF （10億）455.0 433.3 387.0 407.7 447.7 541.8 475.6 584.3 479.1 508.8 558.6 588.5 562.7 622.7 673.1
総資産回転 0.4x 0.4x 0.4x 0.4x 0.4x 0.4x 0.4x 0.4x 0.4x 0.4x 0.4x 0.4x 0.4x 0.4x
ROA （％） 1% 2% 2% 2% 3% 3% 3% 2% 1% 2% 2% 3% 2% 3%
レバレッジ 7.3x 6.5x 5.9x 5.3x 4.8x 4.4x 4.1x 3.9x 3.9x 3.8x 3.6x 3.4x 3.3x 3.2x
ROE （％） 10% 12% 10% 12% 12% 12% 11% 7% 4% 6% 9% 9% 8% 10%
7年留保 （％） 17% 3% -6% 0% 3% 4% -1% 8%
発行株式（100万）400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 396 395 394 393
自己株式（100万） 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 0 0 0 0
自己株式（％） 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1%
実効株式（100万）400 400 400 400 400 400 400 400 396 396 396 396 395 394 393 0.1%
EPS （円） 119 245 300 279 394 440 474 468 304 193 275 443 506 458 625 12.6%
BPS （円） 2,327 2,455 2,750 2,958 3,393 3,783 4,055 4,360 4,567 4,635 4,777 5,172 5,567 5,855 6,273
PER （倍） 46x 21x 18x 21x 22x 21x 18x 11x 21x 24x 19x 17x 15x 21x 16x -7.5%
PBR （倍） 2.4x 2.1x 2.0x 2.0x 2.6x 2.4x 2.0x 1.2x 1.4x 1.0x 1.1x 1.5x 1.4x 1.6x 1.5x
POCF （倍） 5x 5x 6x 6x 8x 7x 7x 3x 5x 4x 4x 5x 5x 6x 6x
株価 （円） 5,492 5,193 5,481 5,770 8,702 9,186 8,295 5,101 6,501 4,623 5,220 7,703 7,591 9,622 9,687 4.1%
時価総額（10億）2,197 2,077 2,192 2,308 3,481 3,674 3,318 2,040 2,572 1,829 2,065 3,050 2,999 3,786 3,802
配当 （円） 50 80 60 65 80 90 100 110 110 110 110 120 120 120 130
配当利回（％） 0.9% 1.5% 1.1% 1.1% 0.9% 1.0% 1.2% 2.2% 1.7% 2.4% 2.1% 1.6% 1.6% 1.2% 1.3%
配当性向（％） 42% 33% 20% 23% 20% 20% 21% 24% 36% 57% 40% 27% 24% 26% 21%
配当累計（円） 0 0 48 100 164 236 316 404 492 580 668 764 872 980 1,097 0.8%
株価＋配当累計 5,492 5,193 5,529 5,870 8,866 9,422 8,611 5,505 6,993 5,203 5,888 8,467 8,463 10,602 10,784 4.9%
　指数化 100 95 101 107 161 172 157 100 127 95 107 154 154 193 196
配当再投資 5,492 5,193 5,529 5,873 8,922 9,492 8,654 5,414 6,993 5,068 5,818 8,693 8,689 11,137 11,348 5.3%
　指数化 100 95 101 107 162 173 158 99 127 92 106 158 158 203 207

売上高（10億円）成長率 純利益 営業CF （10億円） 【出典】有価証券報告書、Yahoo!ファイナンス
日経平均プロフィル、Kabutan.jp

【注記】情報の正確性を保証するものではありません。
誤植はホームページよりご連絡ください。
http://www.nagatomoinvestments.com/

【前提】2002-2006年3月の自己株式数は一定と仮定。

総資産 純資産(10億円） 利益率 営業CF率 株価（円）

総資産回転率 レバレッジ 発行株式数 実効株式数（100万株） 発行株式増減 実効株式増減（100万株）

ROE ROA EPS PER POCF倍率

従業員 1人あたり売上（100万円） 配当 配当性向 配当利回り
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